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 :هقذهت
 خلاٍ فُٔ,  آخس تٓفٝرٟ عٌُ أٟ ٜطبل ٚايتدطٝط.  ٚايسقاب١ ٚايتٛدٝ٘ نايتٓعِٝ الأخس٣ ايٛظا٥ف بك١ٝ َع بالمكاز١ْ الإداز١ٜ ايٛظا٥ف أِٖ َٔ ايتدطٝط ٜعتبر

 .الأخس٣ الإداز١ٜ ايٛظا٥ف بك١ٝ أٟ ْٓفر إٔ ْطتطٝع ايتدطٝط

 لدُٛع١ ٚتكِٝٝ َٚتابع١ ٚتٓفٝر إعداد طسٜل عٔ ٚزضايتٗا المٓع١ُ أٖداف تحدٜد ٜتِ ايتدطٝط خلاٍ َٔ َٓع١ُ أٟ في المدٜس ٚظا٥ف أِٖ َٔ ايتدطٝط ع١ًُٝ تعد يرا

 .قا١ُ٥ ب١ٝ٦ٝ ظسٚف ظٌ في لذدد٠ َٚٛازد إَهاْٝات باضتدداّ َع١ٓٝ ْتا٥ر يتشكٝل ٚايبراَر الخطط َٔ

 ٖرٙ ناْت ضٛا٤ بالمٓػأ٠ المحٝط١ ايعسٚف َعسف١ ٚلذاٚي١ يًُٓػأ٠ ايسأٖ ايٛضع دزاض١ في َٚٗازت٘ خبرات٘ ع٢ً المدطط ٜعتُد سٝح فهسٟ عٌُ ٚايتدطٝط

 . تحكٝكٗا المساد الأْػط١ َع تتٓاضب ايتي الخط١ ٚضع َٔ يٝتُهٔ المتاس١ ٚالمعًَٛات الحكا٥ل يبًٛز٠ داخ١ًٝ أٚ خازد١ٝ ايعسٚف

 ١المتاس الإَهاْات ض٤ٛ في المطتكبٌ لمٛاد١ٗ ٚالاضتعداد الأٖداف ٚتحدٜد ايتٓبؤ ٜٚػٌُ فٝٗا َسغٛب ٚأٖداف غاٜات يتشكٝل إدسا٤ات عد٠ ٜتضُٔ َٓٗر ٚايتدطٝط" 

 الأعُاٍ يتٓفٝر ايص١َٝٓ ايبراَر ٚٚضع ٚالإدسا٤ات ايطٝاضات ٚزضِ
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 الرؤيت
 في عالٍم دا٥ِ ايتػير ايتدطٝط ٚايتطٜٛسايسٜاد٠ في 

 

 

 الرسالت
 ٚالماد١ْٜعٌُ َعاً َٔ أدٌ الازتكا٤ بمطت٣ٛ الأدا٤ ٚاضتجُاز ايطاقات ايبػس١ٜ 
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 والتطىير التخطيط إدارة في العول ههنت اخلاقياث هيثاق

 هقذهت:  الأولى المادة•

 المصًش١ قبٌ ايٛط١ٝٓ المصًش١ ٜساعٞ ايرٟ ٖٚٛ , المطؤٍٚ ٜساقب٘ إٔ قبٌ تعالى الله ٜساقب ايرٟ ٖٛ ايٓادح المٛظف

 . لها لرًصٕٛ المٛظفين لإٔ ; غوّ بلا المؤضط١ فطتٓذح المٛظف ْفظ في ايهبير المفّٗٛ ٖرا تهٕٛ فإذا , ايػدص١ٝ

 المػٗٛز٠ اي١ًًٝٝ َطيرات٘ في زعٝت٘ يتفكد عٓ٘ الله زضٞ الخطاب بٔ عُس المؤَٓين أَير تدفع ناْت ايتيٖٞ  ايرات١ٝ ايسقاب١

 .  المٓٛز٠ المد١ٜٓ في

 ٜٚعطٝ٘ غا٠ ي٘ ٜربح إٔ َٓ٘ ٚطًب عُس بٔ عبدالله ب٘ َسّ ايرٟ ايساعٞ ذيو بإيمإ تسق٢ ناْت ايتيٖٞ  ايرات١ٝ ايسقاب١

 أنًٗا:  ي٘ قٌ عٓٗا َٛلاى ضأيو إذا:  يختبرٙ عُس ابٔ ي٘ فكاٍ , ي٘ ٜأذٕ لم َٛلاٙ بإٔ ايساعٞ فاعترز , ثمٓٗا عُس ابٔ

 !؟ الله فأٜٔ:  ايساعٞ فكاٍ , اير٥ب

 

 

 



 

8 
 

 

  والتطىير التخطيط إدارة في العول ههنت أخلاقياث هصطلح هعنى: الثانيت المادة* 

 

 ٜتعين ايتي ايفاض١ً ٚايطًٛنٝات الحُٝد٠ ٚايصفات ايطذاٜا تعني ٚايتطٜٛس ايتدطٝط إداز٠ في ايعٌُ ١َٓٗ أخلاقٝات -

 اْفطِٗ ٚأَاّ الأَس ٚلا٠ أَاّ ثِ الله أَاّ ٚضًٛناً فهساً ٚايتطٜٛس ايتدطٝط إداز٠ في  ايعاَلات/ايعإًَٛ بٗا ٜتش٢ً إٔ

 . اخلاق١ٝ ٚادبات عًِٝٗ ٚتستب, ٚالآخسٜٔ

 . الميثاق أهذاف: الثالثت المادة*

 فٝ٘ ٜعٝؼ ايرٟ المجتُع تطٜٛس في ضٗاّٚالإ بٗا زتكا٤ٚالا, َٚٗٓت٘ يسضايت٘  المٛظف١/المٛظف اْتُا٤ تعصٜص الى المٝجام ٜٗدف

 . ٚالحدٜج١ المج٢ً بايطسم المسادعين ٚخد١َ, ٚتكدَ٘
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 المهنت أخلاقياث:  الرابعت المادة

 ٚأفعاي٘ ٚأقٛاي٘ َعٗسٙ في سط١ٓ قد٠ٚ ٜٚهٕٛ  الحٓٝف الإضلاَٞ ايدٜٔ بتعايِٝ َتشًٝاً المٛظف١/  المٛظف ٜهٕٛ إٔ/  أٚلًا

 .  ٚايطًٛى ايطير٠ سطٔ المٛظف١/ المٛظف ٜهٕٛ إٔ/  ثاْٝاً

 دص٤ الايتصاّ ٖٚرا. ٚظٝفت٘ ٚادبات لأدا٤ ايعٌُ ٚقت يخصص إٔ  المٛظف١/المٛظف ع٢ً فٝذب ايدٚاّ بٛقت الايتصاّ/  ثايجاً

 في ايٛقت قضا٤ َكابٌ ٖٞ عًٝٗا يحصٌ ايتي ٚالأدس٠ , عًُ٘ ٚقت ع٢ً َؤتمٔ  المٛظف١/ المٛظف لإٔ ; ايٛقت في الأَا١ْ َٔ

 ; إذٕ دٕٚ ايعٌُ ٚقت في الخسٚز أٚ , ايػدص١ٝ المصالح يكضا٤ ايدٚاّ ٚقت ٜطتػٌ لا إٔ المٛظف١/المٛظف ًٜصّ يرا , ايعٌُ

 .أسهاّ لها ٚالاضتجٓا٤ات , الأَا١ْ خلاف لأْ٘

 ٚيٛ , ٚظٝفت٘ بحهِ عًٝٗا ٜطًع ايتي الأضساز إفػا٤ خاص١ المٛظف١/المٛظف ع٢ً يحعس:  الأضساز ع٢ً المحافع١/  زابعاً

 , الخد١َ تسن٘ بعد ست٢ أٚ ايعٌُ زأع ع٢ً نإ ضٛا٤ , ايٛادب بٗرا الايتصاّ المٛظف َٔ ٜٚطًب.  الخد١َ تسن٘ بعد

 عٔ خاف١ًٝ تبك٢ قد ٚايتي , يًٛظٝف١ غػً٘ بحهِ عًٝٗا ٜطًع ايتي ايبٝاْات أٚ المعًَٛات تًو ايٛظٝف١ٝ بالأضساز ٜٚكصد

 .ايبعٝدٜٔ
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 المتص١ً المصالح أصشاب َع ايسفل اضتعُاٍ المٛظف١/المٛظف ع٢ً:   المسادعين َع ايتعاٌَ ٚسطٔ  الحط١ٓ المعا١ًَ/  خاَطاً

 . ايٓعاّ سدٚد ٚفي اختصاص٘ دا٥س٠ في لهِ المطًٛب١ ٚالمعاَلات ايتطٗٝلات ٚإدسا٤ , بعًُ٘

 ايٓفٛذ ٚاضتػلاٍ , ايٛظٝف١ٝ ايطًط١ اضتعُاٍ إضا٠٤ خاص١ المٛظف/المٛظف ع٢ً يحعس:  المٓصب اضتػلاٍ عدّ/  ضادضاً

 َٔ ٚايٓعا١َٝ ايػسع١ٝ المدايف١ ٖٚرٙ. الخاص١ لمصالح٘ ْٚفٛذٖا ٚظٝفت٘ ضًط١ اضتعُاٍ المٛظف١/المٛظف ع٢ً ٚيحعس.

 َصًش١ خد١َ إلى ايعا١َ المطًُين َصالح خد١َ َٔ تتشٍٛ لأْٗا , ضًبٝات َٔ ايٛظٝف١ ي٘ تتعسض َا أخطس

 .ايعا١َ الأَٛاٍ ٚابتصاش , المٛظف١/المٛظف

 ٚايهسا١َ ايٛظٝف١ بػسف يخٌ َا نٌ عٔ ٜترفع إٔ خاص١ المٛظف١/ المٛظف ع٢ً يجب:  الآداب ع٢ً المحافع١/  ضابعاً

 فشطب ايعٌُ لذٌ في يٝظ تصسفات٘ عٔ َطؤٍٚ المٛظف١/المٛظف إٔ ٜعني ٖٚرا. خازد٘ أٚ ايعٌُ لذٌ في ذيو نإ ضٛا٤

 أٚ  ايٛظٝف١ ٖرٙ يطُع١ ٜط٤ٞ لا بما الايتصاّ عًٝ٘ تفسض الحه١َٝٛ ايٛظٝف١ بصف١ تًبُّط٘ إذ , ايعا١َ الأَانٔ في ست٢ بٌ

 .ٜػٖٛٗا

 ع٢ً ٚيجب ,  المطؤٚيين ٚطاع١.  َٚسؤٚضٝ٘ , ٚشَلا٥٘ , ٚزؤضا٥٘ , الجُٗٛز َع تصسفات٘ في ايًباق١ آداب  َساعا٠/  ثآَاً

 . ٚايتعًُٝات ايٓعِ سدٚد في ٚأَا١ْ بدق١ إيٝ٘ ايصادز٠ الأٚاَس ٜٓفر إٔ خاص١ المٛظف١/المٛظف

 .أجمعين ٚصشب٘  آي٘ ٚع٢ً لذُد ْٚبٝٓا ضٝدْا ٚالمسضًين الأْبٝا٤ أغسف ع٢ً ٚايطلاّ ٚايصلا٠ 
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 إدارة التخطيط والتطىير
 :ايتٓعُٝٞ الازتباط

 . ايتعًِٝ عاّ بمدٜس تستبط

 : ايعاّ الهدف

ايعاًَين  ٚأدا٤ ايعٌُ أدا٤ َطت٣ٛ ايسادع١ ,ٚتطٜٛس ايتػر١ٜ ٚتكدَٞ ايتربٟٛ, بساَر ايتطٜٛس ٚتكٛيمٗا, ٚتٓفٝر تٓفٝرٖا َٚتابع١ ايط١ٜٛٓ ايتػػ١ًٝٝ الإداز٠ خطط دادإع

 .المدزض١ٝ المكسزات َٔ الإداز٠ َدازع استٝادات ٚتحدٜد ٚتٜٓٛعٗا, ٚسصس الإداز٠ َٛازد ٚشٜاد٠ ايتهايٝف ٚتسغٝد ايتع١ًُٝٝ, ايٛظا٥ف غير غاغًٞ َٔ

 -: المٗاّ

 . اعتُادٖا بعد تٓفٝرٖا َٚتابع١ ايط١ٜٛٓ, ايتػػ١ًٝٝ الإداز٠ خطط إعداد -1

 .المطتكب١ًٝ ٚايتٛقعات الأسٛاٍ الجدٜد٠ ٚاضتكسا٤ المؤغسات ض٤ٛ في يًتدطٝط ايلاش١َ الاستٝادات تحدٜد -2

 ذات الجٗات َع بايتٓطٝل ٚايفصٍٛ ٚالمدازع , ايطلاب في ٚايترادع ايهُٞ ايُٓٛ زصد خلاٍ َٔ المٓطك١ في ايتعًِٝ يٓػس الخطط تٓفٝر َتابع١ -3

 .ايعلاق١

 الإضلاَٞ بايٛقف ايعٌُ ٚإسٝا٤ ٚايتبرعات الهبات خلاٍ َٔ ايتع١ًُٝٝ ت١ُٝٓ المٛازد ع٢ً بالمٓطك١ الإداز٠ تطاعد ايتي ٚايضٛابط ٚالآيٝات ايبراَر اقتراح -4
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 . ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ إداز٠ المدزضٞ ٚصٓدٚم ايصٓدٚم دعِ في الأٖايٞ َػازن١ ايتربٟٛ , ٚتػذٝع الهدز ٚتكًٌٝ

 

 

 ايصش١ إداز٠ , ايطلاب خدَات إداز٠ ايعايك١ ذات الجٗات َع المدزض١ٝ بايتٓطٝل المكاصف بأعُاٍ الخاص١ الاضتجُاز١ٜ ٚالإدسا٤ات الأدي١ تطبٝل َتابع١ -5

 (. ٖرا ايػإٔ في المبًػ١ ايتٓعُٝات ٚٚفل) ٚالماي١ٝ  الإداز١ٜ ايػؤٕٚ المدزض١ٝ , إداز٠

 . بالإداز٠ ايعلاق١ الجٗات ذات َع المدزض١ٝ المكاصف يتػػٌٝ المكد١َ ايعسٚض تحًٌٝ لج١ٓ في المػازن١ -6

 .ٚايتطٜٛس يًتدطٝط ايٛشاز٠ يٛناي١ ٚالمكترسات بالملاسعات ٚالاضتفطازات يلإداز٠ ,ٚايسفع ايتٓعُٝٞ ٚايديٌٝ ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ تطبٝل َتابع١ -7

 . تٓفٝرٖا َٚتابع١ ٚتطٜٛسٖا المطتدد١َ ٚتصُِٝ ايُٓاذز بٗا الخاص١ الأدي١ ٚإعداد الإداز٠ , في الإداز١ٜ الإدسا٤ات تبطٝط -8

 . ايعٌُ ٚإلزاش ايٛظٝفٞ ايسضا تحكٝل ع٢ً ٜطاعد بما ايتابع١ يلإداز٠ ٚالأقطاّ الإدازات ع٢ً المتاس١ الأَانٔ ٚتٛشٜع ايعٌُ ب١٦ٝ تحطين -9

 .ذيو تٓفٝر َٚتابع١ ٚالابتعاخ ٜفادٚالإ ٚايٓدٚات ٚالحًكات الاستٝادات ايتدزٜب١ٝ تحدٜد خلاٍ َٔ أدا٥ِٗ ٚتحطين , بالإداز٠ ايعاًَين َٗازات ت١ُٝٓ -10

 . بايٛشاز٠ ايعلاق١ ذات الجٗات َع بايتٓطٝل َٓطٛبٞ الإداز٠ َٔ ٚخازدٗا المًُه١ داخٌ يًدزاض١ ٚالمبتعجين المٛفدٜٔ أٚضاع دزاض١ -11

 .عٓٗا ايتكٛيم١ٝ ايتكازٜس ٚإعداد بايٛشاز٠, ايعلاق١ الجٗات ذات َٔ ٜسد َا ٚفل الإدسا١ٝ٥ ٚالخطط ايعا١َ ايدزاض١ٝ الخطط تٓفٝر َتابع١ -12

 .عٓٗا ايتكٛيم١ٝ ايتكازٜس ٚإعداد بايٛشاز٠, ايعايك١ ذات َٔ الجٗات ٜسد َا ٚفل بالمٓطك١ يًُٓاٖر ايتطٜٛس١ٜ يًُػازٜع ايعا١َ الخطط تٓفٝر َتابع١ -13

 .عٓٗا ايتكٛيم١ٝ ايتكازٜس ٚإعداد بايٛشاز٠, ايعايك١ ذات الجٗات ٜسد َٔ َا ٚفل بالمٓطك١ ٚايتعًِ ايتعًِٝ بتكٓٝات الخاص١ ٚايبراَر الخطط تٓفٝر َتابع١ -14
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 .بايٛشاز٠ ايعلاق١ ذات الجٗات َٔ ٜسد َا ٚفل ٚايتذسٜب بالمٓطك١ ٚايتعسٜب ايترب١ٜٛ ٚايدزاضات ايبشٛخ إدسا٤ َتطًبات تٓفٝر َتابع١ -15

 .عٓٗا ايتكٛيم١ٝ ايتكازٜس بايٛشاز٠, ٚإعداد ايعايك١ ذات الجٗات َٔ ٜسد َا ٚفل بالمٓطك١, ايتكِٜٛ َعاٜير تطبٝل َتابع١ -16

 

 

 .ايعلاق١  بايٛشاز٠ ذات يًذٗات ْتا٥ذٗا ٚزفع ٚايٓفط١ٝ ايترب١ٜٛ المكاٜٝظ تطبٝل َتابع١ -17

 . بايٛشاز٠ ايعايك١ ذات ْتا٥ذٗا يًذٗات ٚزفع ايتربٟٛ المجاٍ في يًعاًَين ايهفا١ٜ اختبازات تطبٝل َتابع١ -18

 .المطًٛب١ ايتكازٜس ٚإعداد المعتُد٠ ايترب١ٜٛ ٚالمػسٚعات ايبراَر تٓفٝر َتابع١ -19

 . بالإداز٠ المدزض١ٝ ايتذٗٝصات إداز٠ َع المطًٛب تأَٝٓٗا ايجكاف١ٝ ايتع١ًُٝٝ ,ٚايهتب المٛاد َٔ الاستٝاز تحدٜد في المػازن١ -20

 .عٓٗا ايتكٛيم١ٝ ٚإعداد ايتكازٜس ايٛشاز٠, َٔ المعتُد٠ ايتع١ًُٝٝ ايترب١ٜٛ ايتذازب ع٢ً الإغساف  -21

 .ايدزاضٞ ايعاّ ْٗا١ٜ قبٌ المدازع ٚتٛشٜعٗا ع٢ً ٚتٛفيرٖا المدزض١ٝ المكسزات َٔ الإداز٠ َدازع استٝادات تحدٜد -22

 . يتطٜٛسٖا المكترسات ٚإبدا٤ ايدزاض١ٝ المكسزات دزاض١ تحًٌٝ ْتا٥ر -23

 .ٚضٗٛي١ بٝطس ع٢ً اضتدسادٗا ٜطاعد بػهٌ ٚسفعٗا بايٛسد٠ الخاص١ ٚالمعًَٛات المعاَلات تٓعِٝ -24

 . ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ عاّ لمدٜس ٚزفعٗا عًٝٗا ايتػًب فٝٗا ٚضبٌ الأدا٤ َٚعٛقات الإداز٠ ٚإلزاشات ْػاطات عٔ ايدٚز١ٜ ايتكازٜس إعداد -25

 . اختصاصٗا لداٍ في بٗا تهًف أخس٣ َٗاّ أٟ -26
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 والتطىيرأقسام إدارة التخطيط 
 ايتدطٝط ٚايطٝاضات-

 ايبشٛخ ايترب١ٜٛ-

 الاضتجُاز ٚاقتصادٜات ايتعًِٝ-

 ايتطٜٛس الإدازٟ-

 ايبراَر ٚالمػسٚعات ايترب١ٜٛ-

 المٓاٖر ٚالمػازٜع ايتطٜٛس١ٜ-

 َػسٚع ايعًّٛ ٚايسٜاضٝات-1

 َػسٚع ايطلاضٌ ايعالم١ٝ يتعًِٝ ايًػ١ الالًٝص١ٜ-2

 المحت٣ٛ ايسقَُٞػسٚع -3

 ايٓعاّ ايفصًٞ في ايتعًِٝ ايجاَْٟٛػسٚع -4

 بسْاَر تطٜٛس َٗازات ايتربٜٛين ٚايتربٜٛات-

 الاتصالات الإداز١ٜ -
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 التخطيط والسياساث
 ٚايطٝاضات ايتدطٝط َٗاّ

 . المطتكب١ًٝ ٚايتٛقعات اؾدٜد٠ الأسٛاٍ ٚاضتكسا٤ المؤغسات ض٤ٛ في يًتدطٝط ايلاش١َ الاستٝادات ؼدٜد. 1

 .ٚايطعف ايك٠ٛ ْكاط ع٢ً يًٛقٛف المٓطك١ في ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ أٚضاع تػدٝص. 2

 . ايتػدٝص ض٤ٛ ع٢ً يلإداز٠ المًش١ ايكطاٜا أِٖ ٚؼدٜد ٚايتٗدٜدات  ٚايفسص. 3

 . ٚايعػس١ٜ ايط١ٜٛٓ ايٛشاز٠ ٚخطط ٜتفل بما ايط١ٜٛٓ ايتػػ١ًٝٝ الإداز٠ خطط إعداد. 4

 . اعتُادٖا بعد ٚتكٛيمٗا اـط١ تٓفٝر َتابع١. 5

 . ايصعٛبات ٚتريٌٝ يلإداز٠ ايتػػ١ًٝٝ اـط١ بساَر تٓفٝر أثٓا٤ ايتٓفٝر امسافات تعدٌٜ. 6

 .عًٝٗا ايتػًب ٚضبٌ فٝٗا الأدا٤ َعٛقات ؼدٜد َع باـط١ المتعًك١ ايتكازٜس ناف١ إعداد. 7

 . المُه١ٓ ايطبٌ بهٌ ايتربٟٛ المٝدإ في ايتدطٝط ثكاف١ ْػس. 8

 . بطٗٛي١ اضتدسادٗا ع٢ً ٜطاعد بػهٌ ٚسفعٗا ايتدطٝط١ٝ ٚالمعًَٛات ايٛثا٥ل تٓعِٝ. 9

 . بالإداز٠ ايعلاق١ ذات اؾٗات َع بايتٓطٝل أدا٥ِٗ تطٜٛس َٚتابع١ َٗٓٝاً ايتربٟٛ ٚالمٝدإ الإداز٠ في ايتدطٝط فاٍ في ايعا١ًَ ايبػس١ٜ ايعٓاصس ت١ُٝٓ. 10
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 . ايصلاس١ٝ صاسب َٔ ٚاعتُادٖا تهًٝفِٗ إْٗا٤ ٚضٛابط ايتدطٝط، َػسفي تسغٝح ٚغسٚط ضٛابط اقتراح. 11

 . ايتدطٝط فاٍ في ايعلاق١ ذات اؿه١َٝٛ ٚالمؤضطات اؾٗات َع المػازن١. 12

 اـطط لإعداد ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ بإداز٠ ٚايٛسدات يلإدازات ايفني ٚايدعِ المػٛز٠ تكدِٜ. 13

 .ايطًِٝ بايػهٌ. 14

 . ايط١ٜٛٓ اـطط َٚػسٚعات بساَر بتٌُٜٛ المتعًل المٝصا١ْٝ َػسٚع إعداد في المػازن١. 15

 . ٚضٗٛي١ بٝطس اضتدسادٗا ع٢ً ٜطاعد بػهٌ ٚسفعٗا بالإداز٠ اـاص١ ٚالمعًَٛات المعاَلات تٓعِٝ. 16

 . تٛفيرٖا َٚتابع١ بايتدطٝط اـاص١ ٚايف١ٝٓ الإداز١ٜ ٚالمطتًصَات ايتدزٜب١ٝ الاستٝادات ؼدٜد. 17

 .الإداز٠ ٚإلاشات ْٚػاطات ايتػػ١ًٝٝ الإداز٠ غطط المستبط١ ايدٚز١ٜ كازٜسايت إعداد. 18

 .ٚيًٛشاز٠ ايعاّ يًُدٜس ٚزفعٗا عًٝٗا ايتػًب ٚضبٌ فٝٗا الأدا٤ َٚعٛقات. 19

 . اختصاص٘ فاٍ في بٗا ُٜهًف أخس٣ َٗاّ أٟ. 20
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 البحىث التربىيت

 َٗاّ ايبشٛخ ايترب١ٜٛ

 لإدسا٤ ايدزاضات ٚايبشٛخ ايترب١ٜٛ ; ٚؼدٜد الأبعاد يتٓعِٝ ايعٌُ ; َٚتابع١ تٓفٝرٖا بعد اعتُادٖا .ٚضع اـطط ايتػػ١ًٝٝ -1

 ؼدٜد الأبعاد ايص١َٝٓ عبر دداٍٚ يتكٓٝين ايعٌُ في إدسا٤ ايدزاضات المعتُد٠ .-2

 إعداد ايبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚفل الأٚيٜٛات ٚالمٛاقف المًش١ في المٝدإ ايتربٟٛ .-3

 المػازن١ في إعداد ايبشٛخ ايترب١ٜٛ ايٛازد٠ َٔ ايٛناي١ ايعا١َ .-4

َٔ َعًَٛات  ٘ؼتاد تكدِٜ ايتطٗٝلات ايلاش١َ لإدسا٤ ايدزاضات ٚايبشٛخ ايترب١ٜٛ في المٓطك١ َجٌ :تٛفير المعًَٛات ٚتصٜٚد اؾٗات المع١ٝٓ في ايٛشاز٠ بما-5

 . اضتبا١ْ. ؼهِٝ  اضتبا١ْسح . الإغساف ع٢ً ايبشٛخ . فشص َٓٗا في المجاٍ ايتربٟٛ تطٌٗٝ ١َُٗ با يلاضتفاد٠

 ايلاش١َ بمسانص المعًَٛات ٚايبشٛخ ايترب١ٜٛ ع٢ً المطت٣ٛ المحًٞ ٚاـازدٞ يتبادٍ المعًَٛات ٚاـبرات . الاتصالاتإدسا٤ -6

 تٛثٝل ناف١ المعًَٛات المتاس١ في فاٍ ايبشح ايتربٟٛ . -7

 َٔ الإَهاْات ايتك١ٝٓ في َعاؾتٗا . ٚالاضتفاد١٠ ؼدٜح ٚتٓعِٝ ايطذلات اـاص-8

 ؼدٜد الاستٝادات ايتدزٜب١ٝ يسفع َطت٣ٛ ايكدز٠ ع٢ً إعداد ايبشٛخ ٚايدزاضات ايترب١ٜٛ ٚتطٜٛسٖا .-9

 تطبٝل أضظ َٚعاٜير اؾٛد٠ ايػا١ًَ في ايعٌُ .-10
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 تسجم١ ايٓصٛص إلى ايًػ١ ايعسب١ٝ ٚعسٜب المصطًشات ٚالمسادع١ .-11

 تصٓٝف َصادز المعًَٛات ايٛازد٠ يًكطِ ٚفل تصٓٝف دٜٟٛ ايعػسٟ ٚٚفل ايتصٓٝفات اؿدٜج١ .-12

 تٓعِٝ ايٛثا٥ل ٚالمعًَٛات ٚسفعٗا بػهٌ ٜطاعد ع٢ً اضتدسادٗا بٝطس ٚضٗٛي١ .-13

 إعداد ايتكازٜس ايدٚز١ٜ ٚالإعلا١َٝ عٔ ْػاطات ٚإلاشات ايكطِ َٚعٛقات الأدا٤ ٚضبٌ تريًٝٗا.-14

 ّ بأٟ َٗاّ تستبط بمذاٍ ايبشٛخ ٚايدزاضات ايترب١ٜٛ ٚؼكل أٖداف ايكطِ .ايكٝا-15

 اقتراح استٝادات ايٛشاز٠ َٔ ايبراَر ٚالمػسٚعات ايترب١ٜٛ .-16

 إعداد َػسٚع المٝصا١ْٝ ايط١ٜٛٓ يلإداز٠ بايتٓطٝل َع اؾٗات ذات ايعلاق١ .-17

 بٝطس ٚضٗٛي١ . اضتدسادٗاهٌ ٜطاعد ع٢ً تٓعِٝ المعاَلات ٚالمعًَٛات اـاص١ بايكطِ ٚسفعٗا بػ-18

 ايتدزٜب١ٝ ٚالمطتًصَات الإداز١ٜ ٚايف١ٝٓ اـاص١ بايكطِ َٚتابع١ تٛفيرٖا . الاستٝاداتؼدٜد -19

 أٟ َٗاّ أخس٣ في فاٍ اختصاص٘.-20

 

 



 

21 
 

 

 الاستثوار واقتصادياث التعلين 
 َٗاّ الاضتجُاز ٚاقتصادٜات ايتعًِٝ

 .ٚالمدازع ٚايٛسدات الإدازات ناف١ في ٚعُلا فُٗا ايتعًُٝٞ الاقتصاد ثكاف١ ْػس. 1

 .المٓاضب١ ٚايٛضا٥ٌ بالأضايٝب ايتربٟٛ ايكساز اؽاذ في الاقتصادٟ ايبعد بأ١ُٖٝ ايتٛع١ٝ. 2

 . عاي١ٝ بهفا٠٤ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚالماي١ٝ ايبػس١ٜ ايتع١ًُٝٝ ٚالإَهاْات يًُٛازد الأَجٌ الاضتدداّ يطُإ ايطسم أفطٌ ؼدٜد. 3

 . ايٓتا٥ر لأفطٌ ٚؼكٝك٘ الإْفام بين ٚايسبط ٚالمدازع الإدازات في المٛازد ٚاضتٗلاى ٚتسغٝدٖا بايٓفكات الاقتصاد خلالها َٔ يمهٔ ايتي ايطبٌ اقتراح. 4

 دعِ في المجتُع١ٝ المػازن١ ٚتػذٝع ايتعًُٝٞ ايتربٟٛ الهدز تكًٌٝ خلاٍ َٔ ايتع١ًُٝٝ المٛازد ت١ُٝٓ ع٢ً الإداز٠ تطاعد ايتي ٚايطٛابط ٚالآيٝات ايبراَر اقتراح. 5

 .الإداز٠ ٚصٓدٚم المدزضٞ ايصٓدٚم

 .الاختصاص ؾ١ٗ ٚزفعٗا ايتكازٜس ٚإعداد بايٛشاز٠ ايعلاق١ ذات اؾ١ٗ َٔ ٜسد َٚا المٓطك١ في ايتعًِٝ باقتصادٜات اـاص١ ٚايبراَر اـطط تٓفٝر َتابع١. 6

 .اـاص١ الاضتجُاز١ٜ ٚالإدسا٤ات يًُٛازد الأَجٌ يلاضتدداّ الإزغاد١ٜ الأدي١ إعداد. 7

 ايعلاق١ ذات اؾٗات َع بايتٓطٝل المدزض١ٝ المكاصف بأعُاٍ بالإداز٠ ايعلاق١ ذات اؾٗات َع المدزض١ٝ المكاصف يتػػٌٝ المكد١َ ايعسٚض ؼًٌٝ ؾ١ٓ في المػازن١. 8

 .ايػإٔ ٖرا في المبًػ١ ايتٓعُٝات ٚفل ٚالماي١ٝ الإداز١ٜ ايػ٦ٕٛ إداز٠ المدزض١ٝ، ايصش١ إداز٠ ايطايبات، خدَات إداز٠
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 .الإْتاد١ٝ ايهفا٠٤ -ٚأْٛاع٘ َساسً٘ في ٚتهًفت٘ ايتعًِٝ ٚعٛا٥د الهدز أضباب ايتعًِٝ اقتصادٜات فالات في المٝدا١ْٝ ٚايبشٛخ ايدزاضات إدسا٤. 9

 ٚايتصاَِٗ ٚالإدازات المدازع داخٌ ٚغيرٖا ايٛزق١ٝ نايتٛايف ايترب١ٜٛ الاضتجُاز١ٜ الأْػط١ يتٓفٝر َعِٗ ايتعاقد ٜتِ ايرٜٔ المطتجُسٜٔ ايتصاَات تٓفٝر َتابع١. 10

 .ٚايتعًُٝات بايطٛابط

 ؾ١ٗ عٓٗا ايتكازٜس ٚزفع الإداز٠ عًِ دٕٚ المدزض١ داخٌ يبطا٥عِٗ ٚايتطٜٛل ايبٝع بمصاٚي١ ٚالمؤضطات ايػسنات لمٓدٚبٞ ايطُاح في المدازع إدازات َتابع١. 11

 . الاختصاص

 . بالإداز٠ ايعلاق١ ذات اؾٗات َع بايتٓطٝل ايط١ٜٛٓ ٚايتطٜٛس ايتدطٝط إداز٠ َٝصا١ْٝ َػسٚع إعداد. 12

 .تٛفيرٖا َٚتابع١ بايكطِ اـاص١ ٚايف١ٝٓ الإداز١ٜ ٚالمطتًصَات ايتدزٜب١ٝ الاستٝادات ؼدٜد. 13

 . ٚسفعٗا بايكطِ اـاص١ ٚالمعًَٛات المعاَلات تٓعِٝ ع٢ً الإغساف. 14

 .الإداز٠ لمدٜس ٚزفعٗا عًٝٗا ايتػًب ٚضبٌ فٝ٘ الأدا٤ َٚعٛقات ايكطِ ٚإلاشات ْػاطات عٔ ايػا١ًَ ٚايط١ٜٛٓ ايدٚز١ٜ ايتكازٜس إعداد. 15

 ٘.اختصاص فاٍ في بٗا ٜهًف أخس٣ َٗاّ أٟ. 16
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 الاداري لتطىيرا
 َٗاّ ايتطٜٛس الإدازٟ

 .الاختصاص ذات اؾٗات َع ٚايتٓطٝل بايتعإٚ ٚذيو المجالات، ناف١ في اؾٗاش في يًعاًَين ايتدزٜب١ٝ الاستٝادات ٚؼدٜد دزاض١ .1

 ًك١المتع ٚايًٛا٥ح الأْع١ُ ض٤ٛ في المدتًف١ المجالات في اؾٗاش ٖرا في يًعاًَين ٚالاٜفاد ٚالابتعاخ ايتدزٜب فسص لإتاس١ ايلاش١َ ٚايبراَر اـطط اقتراح .2

 .إقسازٖا بعد ٚايبراَر اـطط تًو تٓفٝر َتابع١ ع٢ً ٚايعٌُ الاختصاص، ذات اؾٗات َع ٚايتٓطٝل ٚبايتعإٚ ايفع١ًٝ، ايتدزٜب١ٝ الاستٝادات ض٤ٛ ٚفي ايػإٔ بٗرا

 ايٓتا٥ر ٚتًكٞ تدزٜبِٗ، ضير عٔ دٚز١ٜ بتكازٜس المطؤٚيين َٚٛافا٠ ايتدزٜب أثٓا٤ المتدزبين َٚتابع١ المع١ٓٝ، ايتدزٜب ؾٗات ٚإزضالها ايترغٝح طًبات ػُٝع  .3

 .المدتص١ يًذٗات ٚإبلاغٗا

 .اؾٗاش في يًعاًَين ايدزاض١ٝ بايبعجات ٜتعًل فُٝا ايلاش١َ الإدسا٤ات ناف١ اؽاذ .4

 .ٚالابتعاخ بايتدزٜب المع١ٝٓ الادٗص٠ جمٝع َع ايتٓطٝل .5

 .ذيو الأَس تطًب نًُا ايتٓعُٝٞ دي١ًٝ ٚؼدٜح يًذٗاش ايتٓع١ُٝٝ ايدزاضات إدسا٤ .6

 .يتطٜٛسٖا الاقتراسات ٚتكدِٜ ايعٌُ في المتبع١ ايًٛا٥ح َتابع١ .7

 .الإدسا٤ات ديٌٝ ٚؼدٜح ٚإعداد المطتدد١َ ايُٓاذز ٚتطٜٛس ٚتصُِٝ اؾٗاش في ايعٌُ إدسا٤ات تبطٝط .8

 .َٓٗا اؾٗاش أغساض ٜٓاضب َا ٚاقتراح اضتعُالها، يترغٝد ايدزاضات ٚإعداد اؾٗاش في المطتع١ًُ المهتب١ٝ ٚالادٚات ٚالأدٗص٠ المعدات َتابع١ .9

 .المع١ٝٓ اؾٗات إلى ٚزفعٗا اـصٛص بٗرا تكازٜس ٚإعداد اؾٗاش في ايعاًَين أدا٤ ٚتكِٝٝ َتابع١ .10
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 .لمٗاَٗا أدا٤ٖا في الإداز٠ تطاعد ايتي المعًَٛات ناف١ ٚسفغ ٚتبٜٛب ػُٝع خلاي٘ َٔ ٜتِ َعًَٛات ْعاّ إْػا٤ .11

 .اختصاصٗا فاٍ في بٗا تهًف أخس٣ َٗاّ أ١ٜ .12
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 الاتصالاث الإداريت
 َٗاّ الاتصالات الإداز١ٜ

 . المدتص١ يلأقطاّ ٚإسايتٗا قٝدٖا إدسا٤ات ٚإنُاٍ لإداز٠ ايتدطٝط ٚايتطٜٛس  ايٛازد٠ ٚالمهاتبات المساضلات جمٝع اضتلاّ-1

 .ؾٗاتٗا ٚإزضالها ٚتطذًٝٗا الإداز٠ خازز ايصادز٠ ٚالمهاتبات المساضلات جمٝع اضتكباٍ -2

 .صادز نٌ خطاب َٔ فكط ٚاسد٠ صٛز٠ فٝ٘ ؿفغ ًَفات الأزغف١  إْػا٤ -3

 . لها صٛز ٚإعداد الأصًٞ بػهًٗا ايتًف َٔ ٚصٝاْتٗا ٚسفعٗا ايكطِ لمًفات ايلاشّ ايتٓعِٝ ٚضع  -4

 .ٚخازدٗا الإداز٠ داخٌ بايكطِ اـاص١ المساضلات ٚتٛشٜع ْكٌ ع٢ً ايعٌُ  -5

 .ٚضٗٛي١ بٝطس اضتدسادٗا ع٢ً ٜطاعد بػهٌ ٚسفعٗا بايكطِ اـاص١ ٚالمعًَٛات المعاَلات تٓعِٝ  -6

 .لمدٜس ايتدطٝط ٚايتطٜٛس ٚزفعٗا عًٝٗا ايتػًب ٚضبٌ فٝ٘ الأدا٤ َٚعٛقات ايكطِ ٚإلاشات ْػاطات عٔ ايدٚز١ٜ ايتكازٜس إعداد -7

 .اختصاص٘ فاٍ في بٗا ٜهًف أخس٣ َٗاّ أٟ -8
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 المقرراث المذرسيت
 َٗاّ المكسزات المدزض١ٝ

 . ٚضع اـطط ٚاؾداٍٚ ايص١َٝٓ يتٛفير المكسزات المدزض١ٝ ٚتٛشٜعٗا ع٢ً المدازع ٚايعٌُ ع٢ً تٓفٝرٖا بعد إقسازٖا   -1

 .دزاض١ الاستٝادات ايط١ٜٛٓ يبراَر ايتعًِٝ ٚايترب١ٝ َٔ المكسزات المدزض١ٝ -2

 .المدتص١ في ايٛشاز٠ بايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايلاش١َ عٔ الاستٝادات ايط١ٜٛٓ َٔ المكسزات المدزض١ٝ بصٛز٠ َٓتع١ُتصٜٚد اؾٗات   -3

 . الاتصاٍ بالإدازات ذات ايعلاق١ بايٛشاز٠ يًعٌُ ع٢ً تأَين استٝادات بساَر ايتعًِٝ ٚايترب١ٝ َٔ المكسزات المدزض١ٝ -4

 .از َٔ المكسزات المدزض١ٝ ٚفكاً يًهُٝات المكسز٠، ٚتفعٌٝ دٚز َهاتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ذيوايكٝاّ بإدسا٤ات تصٜٚد المدازع باستٝ -5

 .ايتٓطٝل َع قطِ المطتٛدعات يًتأند َٔ ضلا١َ ؽصٜٔ المكسزات المدزض١ٝ ٚالمحافع١ عًٝٗا  -6

 .ٜتلا٤ّ َع أٚيٜٛات ايعٌُ ٚالاستٝاز ايفعًٞ دزاض١ طًبات المدازع ٚالمعاٖد َٔ المكسزات المدزض١ٝ ٚتكدِٜ الاقتراسات سٛلها بما -7

َتطًبات ايبرْاَر  تهٜٛٔ قاعد٠ بٝاْات ض١ٜٛٓ عٔ أعداد المدازع ٚالمساسٌ ايتع١ًُٝ ٚأعداد ايفصٍٛ ٚايطلاب ٚايطايبات ٚؼدٜد الاستٝاز ٚزفع٘ يًٛشاز٠ ٚفل -8

 .الايهترْٚٞ

 .بٓػاطات ايكطِ ٚسفعٗا ٚالاضتفاد٠ َٔ الإَهاْات ايتك١ٝٓ في َعاؾتٗاؼدٜح ٚتٓعِٝ ايطذلات ٚايبٝاْات ٚالإسصا٤ات المتعًك١   -9

 .سصس استٝادات ايكطِ َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ٚايتذٗٝصات ٚالمٛاد ٚايعٌُ ع٢ً تٛفيرٖا -10 

 .إعداد ايتكازٜس ايدٚز١ٜ عٔ إلاشات ايكطِ ٚاقتراسات تطٜٛس الأدا٤ فٝ٘ -11 

 .اختصاص٘ فاٍ في بٗا ٜهًف أخس٣ َٗاّ أٟ -12
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 هشروع العلىم والرياضياث
 : ٖدف المػسٚع

لمػسٚع بمهتب ايترب١ٝ ايعسبٞ يدٍٚ ٜٗدف ٖرا المػسٚع إلى إعداد ٚطباع١ ٚتٛزٜد ايهتب ايدزاض١ٝ ٚالمٛاد ايتع١ًُٝٝ الأخس٣ لمادتٞ ايعًّٛ ٚايسٜاضٝات يًدٍٚ المػازن١ في ا

 . ١ عالم١ٝ َٔ ايهتب ايدزاض١ٝ يًعًّٛ ٚايسٜاضٝات َٚٛا٤َتٗا يتصبح َٓاضب١ يب١٦ٝ ايدٍٚ المػازن١ في المػسٚعاـًٝر ٚفكاً لاستٝاداتٗا بالاعتُاد ع٢ً تسجم١ ضًطً

 : َبرزات المػسٚع  

بما ٜتلا٤ّ َع تكٛيمٗا زغب١ دٍٚ المٓطك١ في َٛانب١ ايتطٛز في فايٞ ايسٜاضٝات ٚايعًّٛ ٚالمطتذدات في فاٍ تصُِٝ المٛاد ايتع١ًُٝٝ ٚاضتراتٝذٝات تدزٜطٗا ٚ-1

ب ٚتٛظٝف ايتطٛز ايتكني المعاٜير ايعالم١ٝ ٚايٓعسٜات ايترب١ٜٛ اؿدٜج١، ٚتٛفير ب٦ٝات تعًِ َػذع١ ع٢ً ؼكٝل َطتٜٛات دٛد٠ عاي١ٝ ٚؼطين َطتٜٛات ؼصٌٝ ايطلا

 .في الاتصالات ٚالمعًَٛات في ٖرا المجاٍ

 .ّٛ يٝتط٢ٓ لهِ َٓافط١ أقساِْٗ ع٢ً المطت٣ٛ ايعالمٞزفع َطت٣ٛ ؼصٌٝ طلاب المٓطك١ في َادتٞ ايسٜاضٝات ٚايعً-2

عالم١ٝ ٚايتٛدٗات المعاصس٠ في ايسغب١ في إتاس١ ايفسص١ أَاّ ايكطاع اـاص يلإضٗاّ في صٓاع١ المٛاد ايتع١ًُٝٝ ٚإْتادٗا في دٍٚ المٓطك١، َع الاضتفاد٠ َٔ اـبر٠ اي-3

 .ٚأضًٛب ايعسض ٚاضتدداّ ايتكٓٝات اؿدٜج١إسداخ ْك١ً ْٛع١ٝ في المٓاٖر َٔ سٝح الإعداد ايعًُٞ 

ضتٓتاز ، ٚسٌ المػهلات ، ضٝاد٠ ايتًكين ، ٚضعف الاٖتُاّ ببٓا٤ ايكدزات ايعك١ًٝ ٚالمٗازات ايع١ًُٝ ايتي وتاز إيٝٗا ايطلاب ، ٚأُٖٗا ايتشًٌٝ ، ٚايٓكد ، ٚالا-4 

 . ٚاؽاذ ايكساز ، ٚفِٗ الآخس

 . يٓعسٜات اؿدٜج١ في تعًِٝ ايعًّٛ ٚايسٜاضٝات في بٓا٤ ٚتٓعِٝ المٓاٖر ايدزاض١ٝ ٚتصُِٝ المٛاد ايتع١ًُٝٝقدٚد١ٜ الاضتفاد٠ َٔ ايتٛدٗات ٚا-5

عسف١ الإيهتر١ْٝٚ ٚغبهات ق١ً المٛاد ايتع١ًُٝٝ المطاْد٠ يًُعًِ ٚايطايب في ع١ًُٝ ايتعًِ ، ٚاقتصاز المتٛافس َٓٗا ع٢ً المطبٛع ، دٕٚ الاضتفاد٠ َٔ َصادز الم-6 

 . ْترْتالإ

 . ضعف كسدات ايتعًِٝ في ايعًّٛ ٚايسٜاضٝات ، َكاز١ْ بايهجير َٔ دٍٚ ايعالم ايٓاَٞ ٚالمتكدّ ، نُا أظٗستٗا دزاضات ٚط١ٝٓ ٚأخس٣ دٚي١ٝ-7
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 . زغب١ دٍٚ المٓطك١ في َٛانب١ ايتطٛز ٚايتكدّ المتطازع في فايٞ ايسٜاضٝات ٚايعًّٛ-8 

 . يًُٛاد ايتع١ًُٝٝ ٚايٓعسٜات ايترب١ٜٛ ايعالم١ٝ ،ٚالاضتفاد٠ َٔ ايتطٛز ايتكني في الاتصالات ٚالمعًَٛاتَٛانب١ المطتذدات ٚالمطتشدثات -9

في ض٤ٛ َا ٜط٢ُ  زفع َطت٣ٛ ايهفاٜات ايتع١ًُٝٝ يطلاب المٓطك١ في َادتٞ ايسٜاضٝات ٚايعًّٛ ; يٝتط٢ٓ لهِ َٓافط١ أقساِْٗ ع٢ً المطت٣ٛ ايعالمٞ ، غاص١-10

 . بايعٛلم١

 . تًب١ٝ دع٠ٛ َؤضطات ايتعًِٝ ايعالمٞ يسفع نفاٜات َٚٗازات خسهٞ ايتعًِٝ ايعاّ في َادتٞ ايسٜاضٝات ٚايعًّٛ-11 

 . الأخر بالاػاٖات ايترب١ٜٛ اؿدٜج١ ايتي تػير إلى ايتُشٛز سٍٛ المتعًِ ٚايتعًِ ايراتٞ-12

 . ايسغب١ في ؼطين ب١٦ٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ في َدازع ايدٍٚ الأعطا٤-13

 . زفع ايهفاٜات الم١ٝٓٗ يًُعًُين في َادتٞ ايسٜاضٝات ٚايعًّٛ في دٍٚ اـًٝر ايعسب١ٝ-14

 . ايسغب١ في إتاس١ ايفسص١ يًكطاع اـاص يلإضٗاَات ايٛط١ٝٓ في صٓاع١ المٛاد ايتع١ًُٝٝ ٚإْتادٗا في دٍٚ المٓطك١-15 

 . خ ْك١ً ْٛع١ٝ في المٓاٖر َٔ سٝح الإعداد ايعًُٞ ٚأضًٛب ايعسض ٚاضتدداّ ايتكٓٝات اؿدٜج١الاضتفاد٠ َٔ اـبر٠ ايعالم١ٝ ٚايتٛدٗات المعاصس٠ في إسدا-16 

ٔ المِٗ الاضتعا١ْ تتطُٔ َٓاٖر ايسٜاضٝات ٚايعًّٛ أضطا َٚعاٜير تتطِ بايعالم١ٝ ، َٚٔ أدٌ ضُإ اتطام َٚٛانب١ دٍٚ اـًٝر لهرٙ الأضظ ٚالمعاٜير فإْ٘ َ-17 

 . ازن١ في صٓاع١ المٓاٖر ٚإْتاز المٛاد ايتع١ًُٝٝببٝٛت خبر٠ عالم١ٝ يًُػ

 : كسدات المػسٚع  

 : ٜٗدف َػسٚع تطٜٛس ايعًّٛ ٚايسٜاضٝات إلى إعداد المٛاد ايتع١ًُٝٝ ايتاي١ٝ

 : َٛاد تع١ًُٝٝ أضاض١ٝ

َٗازات ايتفهير، الأْػط١، َػازن١  ايتعًِٝ، إعاد٠ ايتشدٟ، ) ايصف١ٝ يلأْػط١ المعًِ سكٝب١:  اختٝاز١ٜ تع١ًُٝٝ َٛاد ، المعًِ ديٌٝ ، ايٓػاط نساع نتاب ايطايب ،

 . الاْترْت َٛقع ترات ،تًَصكات ٚغفافٝات ٚبطاقات ٚيٛسات ٚبٛض , CD َدف١ أقساص ، فٝدٜٛ أغسط١ ، ايتكِٜٛ ديٌٝ الأٌٖ ( ،
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 الانجليزيت اللغت تذريس في العالميت السلاسل شروعه
 أخس٣ بًػ١ ايطلاب تصٜٚد» ع٢ً ْصت ٚايتي( ٖـ1390) ايطعٛد١ٜ ايعسب١ٝ المًُه١ في ايتعًِٝ يطٝاض١ اـُطين الماد٠ َٔ الإلًٝص١ٜ ايًػ١ تعًِٝ تطٜٛس  َػسٚع ٜٓطًل

 الأخس٣، لمجتُعاتا إلى َٚعازفٓا عًَٛٓا ْكٌ ع٢ً ٚايعٌُ ايٓافع١، ٚالابتهازات ٚايفٕٓٛ ٚالمعازف ايعًّٛ َٔ يًتصٚد الأص١ًٝ يػتِٗ ظاْب الأقٌ ع٢ً اؿ١ٝ ايًػات َٔ

ًَا  ٚناي١ في يًُٓاٖر ايعا١َ الإداز٠ َػسٚعات نأِٖ الإلًٝص١ٜ ايًػ١ ٚتعًِ تعًِٝ تطٜٛس َػسٚع ٜأتٞ الماد٠ لهرٙ ٚؼكٝكًا. «الإْطا١ْٝ ٚخد١َ الإضلاّ ْػس في ٚإضٗا

 .ٚالأًٖٞ ايعاّ ايتعًِٝ في الإلًٝص١ٜ ايًػ١ يتعًِٝ اـازد١ٝ ايهفا٠٤ يسفع ٚايتطٜٛس ايتدطٝط

 :ايسؤ١ٜ

 .عالم١ٝ َعاٜير إلى يًٛصٍٛ ٚالأًٖٞ ايعاّ ايتعًِٝ ٚطايبات يطلاب الإلًٝص١ٜ ايًػ١ َٗازات ٚتعًِ تعًِٝ طسا٥ل ت١ُٝٓ إلى ْتطًع

 :ايسضاي١

 ايتع١ًُٝٝ المدسدات يتشطين ايعالم١ٝ اـبر٠ بٝٛت بمػازن١ ايعاّ ايتعًِٝ في الإلًٝص١ٜ ايًػ١ َٗازات لإتكإ َتها١ًَ تع١ًُٝٝ َٓع١َٛ خلاٍ َٔ غا١ًَ سًٍٛ تٛفير

 .ايعٌُ ٚضٛم اؾاَعٞ ايتعًِٝ َتطًبات ؼكٝل في تطاِٖ ايتي

 :ايعاّ الهدف 

 ايًػ١ تعًِٝ َٚسانص الأ١ًٖٝ المعاٖد فاٍ في ٚنريو ٚالأًٖٞ، ايعاّ ايتعًِٝ في الإلًٝص١ٜ ايًػ١ فاٍ في ٚاـازد١ٝ ايداخ١ًٝ ايهفا٠٤ زفع إلى ايبرْاَر ٜٗدف

 ٚتأٌٖٝ ٚتدزٜب المصاسب١ ايتع١ًُٝٝ ٚالمٛاد ايدزاض١ٝ المكسزات خلاٍ َٔ عالم١ٝ َعاٜير ٚفل الإلًٝص١ٜ ايًػ١ ٚتعًِ تعًِٝ َدخلات ؼطين َٔ اْطلاقًا ٚذيو الإلًٝص١ٜ،

 .ٚالمػسفات ايتربٜٛين ٚالمػسفين ٚالمعًُات المعًُين
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 :يًُػسٚع اـاص١ الأٖداف 

 .ايعاّ ايتعًِٝ في المصاسب١ ايتع١ًُٝٝ ٚالمٛاد الإلًٝص١ٜ ايًػ١ َٚكسزات يهتب غاٌَ تطٜٛس إسداخ -

 .المطتٗدف ايتطٜٛس وكل بما الإلًٝص١ٜ ايًػ١ فاٍ في ايطلاب ٚتعًِ تعًِٝ َعاٜير َطت٣ٛ زفع -

 .المح١ًٝ يًب١٦ٝ ٚايتهٝٝف المٛا١َ٤ ٚؼكٝل المٓٗر صٓاع١ في َتكد١َ غسنات خبرات ْكٌ في ٚالمٓٗذٞ ايعًُٞ ايتٛظٝف -

 .ايعالم١ٝ ٚالاختبازات المطت٣ٛ ؼدٜد اختبازات خلاٍ َٔ الالًٝص١ٜ ايًػ١ في َٗازاتِٗ ٚقٝاع المتعًُين تكِٜٛ أدٚات أسدخ ٚتطبٝل اضتدداّ -

 .الإلًٝص١ٜ  ايًػ١ في ايجاْٟٛ ايتعًِٝ خسهٞ َٚٗازات نفا٠٤ يسفع ايعٌُ ٚضٛم ايعايٞ ايتعًِٝ َؤضطات َتطًبات ٚؼكٝل تًب١ٝ -

 .ٚايتعًِ ايتعًِٝ عًُٝات ٚتطٜٛس الإلًٝص١ٜ ايًػ١ َٚعًُات لمعًُٞ الم١ٝٓٗ ايهفا٠٤ زفع -

 

 :المطتٗدفٕٛ 

 (.ٚالأًٖٞ اؿهَٛٞ) الأضاضٞ ٚايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايتعًِٝ ٚطايبات طلاب -

 .الإلًٝص١ٜ ايًػ١ َٚعًُات َعًُٛ ٚنريو ايتربٜٛات ٚالمػسفات ايتربٜٕٛٛ المػسفٕٛ -
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 .المًُه١ خازز ايطعٛد١ٜ المدازع -

 .الإلًٝص١ٜ ايًػ١ تعًِٝ َٚسانص المعاٖد -

 :المػسٚع تطبٝل َساسٌ -

 بايتعإٚ ٚذيو ٚايبٓات، ايبٓين قطاعٞ في( المكسزات ْعاّ) ثا١ْٜٛ َدزض١( 61) في  ٖـ1429/1430  ايدزاضٞ ايعاّ َٔ ايجاْٞ ايدزاضٞ ايفصٌ في المػسٚع تطبٝل بدأ -

 .Building Skills اؿهَٛٞ المكسز تطبٝل إلى إضاف١ الإلًٝص١ٜ، ايًػ١ تعًِٝ في َتدصص١ عالم١ٝ غسنات أزبع َع

 (.المكسزات ْعاّ) ثا١ْٜٛ َدزض١( 122) ٚشمٌ ايتطبٝل في ايتٛضع تم  ٖـ1430/1431 ايدزاضٞ ايعاّ في -

 المطتٜٛات ٚشمٌ غسنات،( 6)  المػسٚع في ايعالم١ٝ يًطلاضٌ المطبك١ ايػسنات عدد ٚأصبح تع١ًُٝٝ َٚساسٌ َطتٜٛات عد٠ ٚايتذسٜب ايتطبٝل شمٌ ذيو بعد ثِ -

 :ًٜٞ نُا

 (.ايكا٥ِ ايطٟٓٛ ايٓعاّ) ايجاْٟٛ ايتعًِٝ -

 (.َتٛضط الأٍٚ ٚايصف الابتدا٥ٞ، ايسابع ايصف) اؿهَٛٞ الأضاضٞ ايتعًِٝ -

 (.الابتدا٥ٞ ٚايجايح ٚايجاْٞ الأٍٚ ايصفٛف) الأًٖٞ الأضاضٞ ايتعًِٝ -

 (.ايجاْٟٛ الأٍٚ ايصف المتٛضط، الأٍٚ ايصف الابتدا١ٝ٥، المسس١ً) المًُه١ خازز ايطعٛد١ٜ المدازع -

 1428ٙ ايدزاضٞ ايعاّ في طُبكت ٚايتي الابتدا٥ٞ ٚاـاَظ ايسابع ايصفين في الإلًٝص١ٜ ايًػ١ ػسب١ ٚتكِٜٛ َتابع١ -
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 التربىيين والتربىياث في مجال التقىين والاختباراث الذوليتبرناهح تطىير ههاراث 
 

 المٗاّ الإداز١ٜ

 ٚضع خطط ٚآيٝات يتٓفٝر اـطط الاضتراتٝذ١ٝ يٛشاز٠ ايتعًِٝ )إداز٠ ايتكِٜٛ (. -1

 ٚضع خطط ٚآيٝات يتطٜٛس ايعٌُ بٗرٙ الإداز٠ َٗٓٝاً ٚأدا٥ٝاً. -2

 ت ضٛم ايعٌُ.ز لهرٙ الإداز٠ اؿ١ٜٛٝ َٚٛانب١ استٝاداؼطين الإْتا -3

 صٓاع١ المٛظف ايكا٥د المطٛز لمٗازات ايتربٜٛين ٚايتربٜٛات في فاٍ ايتكِٜٛ. -4

 دازٜاً.ٚتأٌٖٝ ايهادز الإدازٟ ايرٟ ٜعٌُ بٗرٙ الإداز٠ بما ٜٓاضب ايتطازع المٗني ٚايتطٜٛس ايتكني بما ىدّ جمٝع دٛاْب ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ إتدزٜب  -5

الإداز٠ ٚزصد جمٝع ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعف ٚايفسص ٚايتٗدٜدات ٚؼٌٜٛ تًو ايٓكاط إلى أٖداف َٚٗاّ يمهٔ َتابع١ عٌُ دزاضات ٚؼايٌٝ يٛاقع  -6

 تٓفٝرٖا َٚلاسع١ تكدّ أٚ تعٛم أٚ تٛقف تٓفٝرٖا لمعاؾت٘ ٚٚضع اؿًٍٛ المٓاضب١ يتذاٚش ذيو.

 ٠ ٚالمٝدإ بما ىدّ جمٝع بساَر ايتكِٜٛ.الإداز ىص ٚضع قاعد٠ بٝاْات غا١ًَ إيهتر١ْٝٚ ٚٚزق١ٝ تهٕٛ َسدع١ٝ يهٌ َا -7
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َساضٌ ( ايطسٚز١ٜ يًُٝدإ يطسع١ ايتعاٌَ َعٗا ٚتٓفٝر المطًٛب َٚٔ أزغف١ جمٝع َا ٜسد َٚا ٜصدز َٔ  –ْػس ايتعاَِٝ ٚاـطابات ايهترْٚٝاً )إيمٌٝ  -8

 ٚإلى الإداز٠

 عٌُ تكازٜس غا١ًَ فتر١ٜ ٚض١ٜٛٓ لمٓذصات الإداز٠. -9

 .عٌُ اـطط المطتكب١ًٝ بما وكل تلافي أخطا٤ الماضٞ ٜٚجبت ق٠ٛ اؿاضس ٜٚسصد َهاضب ايػد  -10

 .تكدِٜ المكترسات ٚالأفهاز ٚالمبادزات ايتي ؽدّ بساَر ٖرٙ الإداز٠  -11

 َٛازد اؿٝا٠.تٓػٝط ايػسان١ المجتُع١ٝ عٝح ٜصبح غعازْا )ْفع ٚاضتٓفع ( ٚذيو ٜٛفس ايهجير َٔ )اؾٗد ٚايٛقت ٚالماٍ ( ، أِٖ  -12

  ١.تٓػٝط ٚضا٥ٌ ايتٛاصٌ الادتُاع١ٝ عٝح تمتد خدَات ٖرٙ الإداز٠ لأنبر غسو١ ممه١ٓ َجٌ :تٜٛتر، إْطتكساّ، ايبرٜد الايهترْٚٞ ، المدْٚ -13

 ٚضع زضاي١ ٚزؤ١ٜ ٚغعاز يلإداز٠ وكل زؤٜتٓا ٚأٖدافٓا . -14

   ع١ًُٝ ايتعًِ ٚايتعًِٝ ع١ًُٝ قٓص ٚانتطاب يًدبر٠ ٚالمع١ًَٛ ٚالمٗاز٠ .ْػس ثكاف١ ) مٔ نتبر يٓتعًِ ٚيطٓا ْتعًِ يهٞ نتبر ( فتتشٍٛ  -15
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 للوناهح المحتىي الرقوي

 :ايسقُٞ المحتٟٛ تعسٜف

ٌّ ٚايبشت١، ٚايتطبٝك١ٝ الإْطا١ْٝ ايعًّٛ َٔ المدتًف١، المعسف١ سكٍٛ في الإْطإ وتادٗا ايتي المعًَٛات َٔ الها٥ٌ ايهِ ٖرا ٖٛ الإْترْت ع٢ً المحت٣ٛ  َٓعِ ذيو ن

 . عٛخ َٚسانص داَعات، َٚٛاقع غسنات، َٚٛاقع َعًَٛات، بٓٛى في

 . ٚاؿٛاضٝب يلإْترْت المطتددَين اشدٜاد َع ٚعا٥دات٘ المحت٣ٛ أ١ُٖٝ ٚتصداد

 الاْترْت غبه١ ع٢ً يًٓػس تعد ٚايتي ايعسب١ٝ بايًػ١ المهتٛب١ المعسف١ٝ المٛاد ايعسبٞ ايسقُٞ بالمحت٣ٛ ٜكصد(Digital Arabic content)ايعسبٞ ايسقُٞ المحت٣ٛ

 تعتبر ست٢ الماد٠ في ٜٚػترط. ايبرف١ٝ ٚايكطع ايبراَر أٚ الأغهاٍ أٚ بصس١ٜ ايطُع الماد٠ أٚ ايعسبٞ ايٓص غهٌ ٜأخر المحت٣ٛ ٖرا نإ ضٛا٤ لها ايسدٜف١ ٚايػبهات

 بػهٌ َٚفٗسض١ َٛثك١ الماد٠ تهٕٛ إٔ ٜػترط نُا َسٚز، به١ًُ ايدخٍٛ إلى اؿاد١ دٕٚ الاْترْت َتصفح َٓٗا ٜطتفٝد عٝح يًعُّٛ َٓػٛز٠ تهٕٛ إٔ عسبٞ قت٣ٛ

 .ايػبه١ ع٢ً المصدز َٔ ٚزدت نُا َٛاد بتهدٜظ الانتفا٤ ٚيٝظ َعٗا ايتعاٌَ ٜطٌٗ
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 :إلى الإيهترْٚٞ المحت٣ٛ ٜٗدف

١ّٝ ايهتب ؼٌٜٛ ١ّٝ المدزض ١ّٝ نتب  إلى ايٛزق ١ّٝ إيهترْٚ ّٚد٠ تفاعً ١ّٝ ٚالأْػط١ بالمٛادّ َص ١ّٝ المساسٌ ؾُٝع الإثسا٥ ١ّٝ، ايعًّٛ َٛادّ في ايدزاض ١ّٝ، ٚايًّػ١ ايػّسع  ايعسب

١ّٝ، ٚايتّسب١ٝ الادتُاع١ٝ، ٚايدّزاضات ١ّٜ، ٚايتّسب١ٝ ٚاؾػسافٝا، ٚايتّازٜذ، ايٛطٓ ّٓطٛ ١ّٝ، ٚايتّسب١ٝ اي ١ّٝ، ٚايتّسب١ٝ ايفٓ ١ّٝ المٛاصفات أسدخ ٚفل ايبدْ ١ّٝ، ايعالم  ٚإعدادٖا ٚايتّكٓ

ّٓػس يًتّٛشٜع قاب١ً يتهٕٛ ١ّٝ ايٛضا٥ط بمدتًف ٚاي  . ايتّدصٜٓ

ّٞ ايسّقُٞ المحت٣ٛ ْػس ١ّٝ ايبٛاب١ ع٢ً فا٥ك١  ٚضا٥ط َٔ وتٜٛ٘ َٚا ايتّفاعً ١ّٝ الهاتف ٚأدٗص٠ ، DVD المدف١ ٚالأقساص الإْترْت، غبه١ ع٢ً ايتّعًُٝ  ايتي ايرن

 . Offline آْٞ غير ٚبػهٌ ، Online آْٞ بػهٌ ٚأبٌ زٜٚد، ٚاْد ٜٚٓدٚش، ايتّػػٌٝ أْع١ُ تعتُد

 

ٌّ  المػسٚع َٔ ٜطتفٝد ْٔ نُ َِ : 

١ّٝ، المهتبات ، ايتّعًِ َصادز َسانص ، المػسفات ٚ المػسفين المعًُّات ٚ ،المعًُّين ٚايطّايبات ايطّلاب ّٞ اؿاضب َعاٌَ المدزض  الآي

ُّٔ ّٓػاط، ٚنتب ايطايب١،/  ايطايب نتب: َٓٗا نتاب، 600 عٔ ٜصٜد َا ايسقُٞ المحت٣ٛ إْتاز َػسٚع تط  ايتٓكٌّ بطٗٛي١ ايهتب ٖرٙ تتطِ سٝح المعًُّين، ٚأدي١ّ اي

١ّٝ بالمٛاد  َدع١َٛ َهْٛاتٗا بين ١ّٝ ٚضٝط١ 4500 عددٖا ٜكازب ايتي ايفا٥ك١، المتعدّد٠ ايٛضا٥ط خلاٍ َٔ الإثسا٥  . إثسا٥
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 الملاحق
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 أنمىرج الخطت التشغيليت

 

 

 الهدف العام رقم )    ( :  

 الهدف التفصيلي رقم )    ( :  

 م
البرامج 

 والمشروعات

المدة 

 الكلية

 زمن التنفيذ
متطلبات 

 التنفيذ

الجهة 

 المنفذة

مؤشر 

تحقق 

 إلى من الأداء

1.         

2.         

3.         

4.         

5.         
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ت 
نا
يا
الب

ية
ص

خ
ش

ال
 

 الاسم
 تاريخ الميلاد الاخير الجد الأب الاول

         /    / 

  التخصص  اخر مؤهل  السجل المدني

  الهاتف  الجوال @ الإيميل
 

 نعم اذكر آخر ثلاث برامج: لا       هل سبق ان التحقت ببرامج تدريبية داخلية ؟

 بالأياممدته  مقر التنفيذ تاريخ التنفيذ اسم البرنامج م

1     

2     

3     
 

ريبي
التد

اج 
حتي

الا
 

 التدريبي( الاحتياجالبرامج  )ترتب حسب أولوية  

 ملاحظات بالأياممدته  مقر التنفيذ تاريخ التنفيذ اسم البرنامج م

1  /       /    

2   /      /    

3  /       /    

4  /       /    

 

 البيانات الوظيفية
 تاريخ الالتحاق بالعمل في الدولة تاريخ شغلها المرتبة مسمى الوظيفة التي تمارسها فعليا   جهة العمل

   /       / /       / 

 لا  Oنعم  وعددهم ...........                                     Oهل تشرف على موظفين       

 اعلاه الا بعد صدور الموافقة النهائية وخطاب الترشيح من التطوير الاداري. المذكورةقبول ترشيحي في البرامج التدريبية  يلا يعنلبي اذا كان غير مكتمل البيانات وان ىذا أقر أنا الموظف ............................. بأن جميع البيانات المدونة في ىذه الاستمارة صحيحة وتحت مسئوليتي وأنو لن ينظر في ط

 التاريخ: .......................     التوقيع/ ..............................

 مصادقة الرئيس المباشر على صحة المعلومات.

  الاسم:..............................                   

 الوظيفة:............................                                                                                                                                                                                                                                                         

 التوقيع:............................                                                                                                                                                                                                                                               

 

 الختم

 اضتُاز٠ تسغٝح يًبراَر ايتدزٜب١ ايداخ١ًٝ
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ية
ص

خ
ش
 ال

ت
انا

بي
ال

 

  الأخير           الجد          الأب      الأول    

 تاريخ الميلاد:    /    /          ............      ............    ............      ............        )رباعي(:الاسم 

 

رقم السجل 

 المدني
 سيظهر رقم السجل في جميع الوثائق والشهادات التي تصدر من المعهد          

 

 ..................................التخصص:  ........................................... آخر مؤهل علمي:

   ...........................................البريد الإلكتروني: 

  الهاتف:           رقم الجوال

 

 

 

 

 استمارة ترشيح للبرامج التدريبية بمعهد الإدارة العامة
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 التدريبي( الاحتياجالبرنامج / البرامج  )ترتب حسب أولوية 

ج
يا
حت

لا
ا

 
ي

يب
ر
تد

ال
 

 مدته بالايام مقر التنفيذ  تاريخ التنفيذ أسم البرنامج 

1.  
/      / 

 
 

2.  
/      / 

 
 

3.  
/      / 

 
 

4.  
/      / 

 
 

5.  
/      / 

 
 

 ( يوماً تدريبياً 21يمكن للموظف الترشيح على برامج بما لا يتجاوز عدد أيام البرامج في الفصل التدريبي الواحد عن )

ت 
انا

بي
ال

ية
يف
ظ

لو
ا

 

 الادارة ، القسم ، المدرسة .......................................                                                جهة العمل: 

 (        تاريخ شغلها:    /     /                 المرتبة: ) .......................            مسمى الوظيفة التي تمارسها فعليا :   

 تاريخ الالتحاق بالوظيفة الحكومية )تاريخ التعيين في الدولة(:   /     /             هـ

عنها إلا فً حالة  بالاعتذاربحضور الدورات المرشح  لها فً حال قبولً بها ، وان لا أتقدم  الالتزامأقر انا الموظف / ............................................ على   
أساسً على توافق البرنامج مع  وجود حالة طارئة جداً تستدعً عدم حضوري ، وأن التزم بتطبٌق ما تم تدرٌبً به بجهة عملً. وان القبول فً البرامج ٌعتمد بشكل

ترشٌح او ترشٌحً على برامج اخرى وفق ما ٌنص علٌه نظام مسمى الوظٌفة التً أمارسها فعلٌا، وفً حالة اكتشاف عدم الالتزام بذلك ٌحق للتطوٌر الاداري رفض ال
 وتعلٌمات معهد الإدارة العامة.

 التوقيع :..................................................
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ح
ش
ر
لم

 ا
هة

ج
 

 موافقة الرئيس المباشر

 .الحسبان الايام التي سيتغيب بهالا مانع لدينا من حضور الموظف لهذه الدورات في حال الموافقة ، وقد وضع في 

 ..........................مسمـــى الــوظيـفـة:

 التــوقيـــــــــع

 هـ21التاريخ:     /     /      ..........................: الاسم

 

 ٖـ1434ايتٛقٝع:....................................................     ايتازٜذ :          /     / اضِ َدخٌ ايبٝاْات :..........................................   
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 " هىاقع التىاصل الاختواعي لإدارة التخطيط والتطىير" 
 

 www.assiredu.net    َٛقع إداز٠ ايتدطٝط ٚايتطٜٛس ايتربٟٛ -1

 aseer3065@تٜٛتر  -2

 aseer3065@ايفٝظ بٛى  -3

   aseer3065 ساّْطتكا -4

  assirplaning31@hotmail.comلإداز٠ ايتدطٝط ٚايتطٜٛس  ٞايبرٜد الإيهترْٚ

 : ايتشٜٛلات ايداخ١ًٝ ( 0172255081) تًٝفانظ 

 5004الاتصالات  – 5003 ايطهستاز١ٜ  – 5002قطِ ايتطٜٛس الإدازٟ  – 5001قطِ ايتدطٝط  – 5000َدٜس ايتدطٝط 

  

http://www.assiredu.net/
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 : إعداد

 فريق العول بإدارة التخطيط والتطىير

 : إغساف َٚتابع١

 َدٜس إداز٠ ايتدطٝط ٚايتطٜٛس

 الأستار : إسماعيل بن أحمذ الجىني

 


